
شماره 121  همشهری 12 رجب 1447   جمعه 12دی  1404  



گزاره کلیدی
گرانــی ارز فقط نتیجه خطاهــای داخلی 

نیست. دشمن به‌طور فعال بازار ارز را 
هدف گرفته. برای او بی‌ثبات‌سازی 
ارزی، مقدمه فشار امنیتی و حتی 

نظامی است.

نقش دشمن در طغیان ارز

تحریم اقتصــادی | ضربه به عرضه 
واقعی

تحریم از 3 مسیر مستقیم عمل می‌کند:
  محدودســازی فروش نفت و کاهش ورودی 

پایدار ارز
 سخت‌کردن بازگشت ارز حاصل از فروش

  افزایش هزینه انتقال و مبادله ارزی
نتیجه: کاهش »عرضه مؤثر« ارز

قیمت‌سازی روانی و دستکاری انتظارات
 با نرخ‌ســازی لحظه‌ای در کانال‌های خبری اقماری و وابســته به 

دشمن، باعث می‌شــوند مردم و فعالان اقتصادی قبل از نیاز واقعی وارد بازار 
ارز ‌شوند.

استمرار سایه جنگ 
رســانه‌های دشــمن با القای دائمی وضعیت »لبه جنگ«، اضطراب مزمن 
می‌ســازند. در این فضا، تقاضا از حالت اقتصادی به تقاضای احتیاطی تغییر 

می‌کند.
 دستکاری بازار و ایجاد تقاضای حبابی

 بازار ارز ایران تحریک‌پذیر است. با تزریق محدود پول کثیف و ایجاد موج اولیه، 
بازار به‌صورت خودکار ملتهب شده و قیمت بالا می‌رود.

 بی‌اعتبارسازی سیاستگذاری
 وقتی اعتماد عمومی به سیاستگذار تخریب شود، حتی سیاست‌های درست 

هم کارایی خود را از دست می‌دهند.

سهم دولت در طغیان ارز
خطای سیاستگذاری و ارسال سیگنال بی‌ثباتی

تغییر مداوم مقــررات و تصمیم‌های کوتاه‌مــدت، بازار 
را به این جمع‌بندی می‌رســاند که قاعــده قابل اتکایی 

وجود ندارد.
ناتوانی در مدیریت انتظارات

نبود روایت روشن از آینده ارز و واکنش دیرهنگام 
به شــایعات، میدان را به منابع غیررسمی واگذار 

می‌کند.
شوک‌سازی کلامی

بیان مشکلات بدون راه‌حل و اظهارنظرهای هیجانی، حس 
بی‌پناهی می‌سازد و تقاضای پیش‌دستانه ارز را فعال می‌کند.

تأخیر در مداخله
در بازار ارز، سرعت تصمیم‌گیری حیاتی است. ورود دیرهنگام به 
بازار باعث می‌شود که دولت به‌جای پیشگیری، فقط هزینه مهار 

بحران را پرداخت می‌کند.
ضعف در مدیریت منابع ارزی

بازار احساس می‌کند پشتوانه ارزی وجود ندارد. برای همین وقتی هم دولت ارز 
به بازار می‌ریزد باز هم قیمت افزایش می‌یابد.
ناتوانی در بازگشت ارز صادرکنندگان

پیچیدگی مقررات و نبود نظارت و الزامات اجرایی کافی باعث می‌شــود ارز 
صادراتی دیر، ناقص یا اصلًا برنگردد و عرضه مؤثر کاهش یابد.

بی‌نظارتی و رهایی بازار
وقتی سوداگری کم‌هزینه است، نوسان‌های پرهیجان تداوم می‌یابد.

اگر منصفانه نــگاه کنیم، دولت‌هــا کم‌وبیش با این 
خطاها مواجــه بوده‌اند؛ اما آنچه عیان اســت اینکه 
بخش مهمی از هزینه ارزی کشور، بهای ایستادگی 
در برابر دشمنی است که حداقل خواسته‌اش »نبودن 

ما« است.
بندی

جمع‌
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چهل‌وچند سال است در شرایط سخت زندگی می‌کنیم.
این سؤال طبیعی است:

کی تمام می‌شود؟ چقدر دیگر صبر کنیم؟
پاسخ کوتاه: 3 نکته کلیدی

نکته اول | »ما برده کسی نیستیم«
ما فقط یک جمله گفتیم:

می‌خواهیم خودمان آقای خودمان باشیم.
مستقل زندگی کنیم؛

طبق دین، عقیده و هویت خودمان.

این جمله در دنیای امروز خطرناک است، چون:
دنیا جایی است که چند قدرت، حق وتوی نظر همه جهان را دارند.

 یعنی متنفرم از دنیایی که پس از کشته‌شدن بیش از 7 هزار زن و کودک در 
غزه در کمتر از 3 سال، دستور توقف کشتار با وتوی یک کشور بی‌اثر می‌شود.

این جمله در دنیای امروز یعنی نمی‌خواهم کشوری مثل ژاپن باشم که 
بعد از کشته‌شــدن بیش از 200 هزار نفر در چند ثانیه، نه عذرخواهی 
ببیند، نه حق اعتراض داشته باشد، پایگاه‌های خارجی در خاکش مستقر 

شوند و هر از گاهی خبر تعرض به زنان و دخترانش منتشر شود.
یا مثل فلان کشور نمی‌خواهم به دستور آمریکا وارد جنگی شوم که ربطی 
به من ندارد و بعد مجبور شوم بخشی از خاک و معادن کشورم را واگذار کنم.

 یعنی نمی‌خواهم مثل بعضی کشــورهای عرب منطقه، برای غاصبان 
سرزمین مردمم و قاتلان کودکان، فرش قرمز پهن کنم و به هویت خودم 

توهین شود.
گفتن »ما برده نیستیم« یعنی اعلام جنگ به نظام سلطه به‌ویژه اگر این 

اراده مسری شود.

نکته دوم | ضعف‌های داخلی و شرط رهایی
کشور پر از ضعف است:

   ضعف مدیریتی
   فساد، دروغ، تبعیض، بداخلاقی

   میراث سال‌ها استبداد و وابستگی

از این وضعیت فقط با رشد داخلی می‌شود عبور کرد.
رشد داخلی 2 نتیجه همزمان دارد:

   ترمیم ضعف‌های درونی
  قوی‌شدن مقابل دشمن بیرونی

هر جا رشد کردیم، دشمن عقب نشست.
هر جا رشد نکردیم، ضربه خوردیم.

نکته سوم | تجربه‌های پیروزی
برای پاسخ به گذشته نگاه کنیم:

  شاه، آمریکا و اسرائیل را از ایران بیرون کردیم
   8 سال جنگیدیم و یک وجب خاک ندادیم

   زیر تحریم، جهش علمی کردیم
   داعش را شکست دادیم

   در فناوری‌ها جزو چند کشور اول شدیم
   همزمان با آمریکا و اسرائیل جنگیدیم و در ۱۲ روز شکست‌شان دادیم

   جنگ شناختی را به اتحاد تبدیل کردیم
   تحریم‌های بی‌سابقه نتوانست ایران را فروبپاشد

   موشک و پهپاد را خودمان ساختیم و از پدافندهای پیشرفته عبور دادیم

جمع‌بندی تجربه
چگونه پیروز شدیم؟

قوی شدیم.
   اراده عمومی شکل گرفت

   همه پای کار آمدند
   رشد کردیم و بازدارندگی ساختیم

دشمن هست اما از اثرگذاری ناامید شده.

پاسخ نهایی
کی خلاص می‌شویم؟

وقتی رشد کنیم. هرچه این رشد درونی در مردم، مدیریت و کشور زودتر 
و عمیق‌تر اتفاق بیفتد رهایی هم زودتر می‌رسد.

اقتدار بانو 
در میان ضرب و شتم اوباش

روز گذشته تصویری منتشر شــد از ضرب و شتم یک بانوی چادری که در 
دفاع از انقلاب شعار می‌دهد، که دل هر بیننده‌ای را به درد می‌آورد.

اما چقدر این تصویر الهام‌بخش اســت. چقدر فوق‌العاده است.انگار بناست 
این بار زنان این دیار چادر به سر کنند و پا به میدان بگذارند.اشتباه نکنید 
سال‌هاست فرق صدای بلندشده از درد را با صدای برآمده از حلقوم دشمن 
می‌شناسیم. این زن که بر سر اراذل و اوباش فریاد می‌زند هم خودش دردمند 
است و هم صدای دردمندان را می‌شناسد. او فریادش را نه حتی بر سر اراذل 
که بر سر دشمن این مردم بلند کرده. گوش کنید، قسم به چادر خاکی‌اش 

راست می‌گویم.
این بار نوبت زنان اســت گویا .ســحر امامی روبه‌روی دوربین آنطور طرح 
میلیارد دلاری اسرائیل را دود هوا کرد .و حالا این بانوکتکش می‌زنند، فریاد 

می‌زند .بد و بیراه به او می‌گویند، فریاد می‌زند .تنهایش می‌گذارند، فریاد 
می‌زند .مســخره‌اش می‌کنند، فریاد می‌زند .ترقه و آتش کنارش می‌زنند، 
فریاد می‌زند.این بغض گلوی ایران ماست که تبدیل به فریاد شده آن‌هم نه 
بر سر عده‌ای هموطن دیگر که بر سر دشــمن این کشور، این صدای زنان 
خانه‌داری است که با سیلی صورت خود را سرخ می‌کنند تا جلوی دشمن 

غربی نشکنند.
این صدای زنان گمنامی اســت که مدد به شــوهران ســخت کوششان 
می‌دهند تا کمرشان خم نشود.این صدای مادر آرمان‌هاست، صدای مادر 
روح‌الله‌هاست.این چادر که بر ســر کرده همه دارایی این کشور است، نماد 
معرفت، معنویت و پاکی. آن فریادی کــه می‌زند نماد عقلانیت، صبوری و 

ایستادگی اوست.بانو، چقدر با شکوه پرچمداری می‌کنی.

ح و برنامه مسئولان برای عبور  طر
از فشار معیشتی چیست؟

 هم‌راستایی کم‌سابقه قانون‌گذار و مجری

 پذیرش کامل ۵ اصلاح مهم بودجه ۱۴۰۵ از سوی دولت
 تمرکز مشترک بر معیشت مردم

 هماهنگی 
 دولت 

و مجلس

نشانه‌ها در تصمیم‌ها و مواضع رسمی:
 اولویت‌دادن صریح به حل مشکل معیشت

 حذف رانت ارزی و هدفمندشدن تخصیص دلار

  نهایی‌شدن سبد کالا و اعتبار معیشتی
 تدوین برنامه ‌۲۰بندی اقتصادی در سطح سران قوا

  تمرکز بودجه ۱۴۰۵ بر مردم، بازار و تولید

 عزم جدی 
برای بهبود 

معیشت

 پرداخت حداقل ۷۰۰ هزار تومان ماهانه به ازای هر نفر
  آمادگی برای اجرا از دی‌ماه

  ورود منابع ارزی جدید به کشور
 افزایش حقوق پلکانی ۲۱ تا ۴۳ درصد)حقوق کمتر → افزایش بیشتر(

 معافیت کامل مالیاتی حقوق تا ۴۰ میلیون تومان

  کاهش مالیات بر ارزش افزوده از ۱۲درصد به ۱۰درصد

بسته‌های 
حمایتی
 مستقیم

   تغییر رویکرد در بانک مرکزی
  جلوگیری از هدررفت ارز دولتی

   حضور مستقیم نماینده اصناف در هیأت دولت
   گفت‌وگوی میدانی استانداران با بازاریان

  تشکیل کارگروه ویژه حل مشکلات اصناف

 اصلاحات
  اجرایی 
و مدیریتی

  دستور ویژه برای بررسی نوسانات ارز
   برخورد با متخلفان بازار ارز و طلا

   شناسایی و برخورد با ده‌ها متخلف اقتصادی
    تشکیل هیأت قضایی ویژه تعهدات ارزی

   ارجاع پرونده تخلفات مسئولان و واردکنندگان به دادگاه

ورود
 قاطع

 قوه قضاییه

 نمادها را رها نکنید
نمادها بسیار مهمند.

شهادت امیرحسام یک نماد است؛ نماد مظلومیت.
فیلم کتک‌خوردن نیروهای یگان ویژه و صبر انقلابی‌شان نماد است.

زن شجاعی که میان معترضان می‌رود و با وجود ضرب‌وشتم عقب نمی‌نشیند هم یک نماد است.
روی این نمادها تمرکز کنید، درباره‌شان محتوا بسازید و آنها را منتشر کنید.

فیک‌ها را افشا کنید
این روزها فضای مجازی پر از محتوای جعلی است.

فیک‌ها چند دسته‌اند:برخی ویدئوها قدیمی‌اند یا صداگذاری شده‌اند.
بعضی با هوش مصنوعی ساخته شده‌اند؛ مثل شهروندخبرنگارانی که اصلًا وجود خارجی ندارند 

و فقط برای تحریک دیگران ساخته شده‌اند.
دســته‌ای هم ترول‌ها و کامنت‌گذارهایی هستند که عمدتاً خارج از کشــورند و با روبات‌ها کار 
می‌کنند تا فضا را شلوغ نشان بدهند.حتی در ویدئوهای واقعی هم پیداست جمعیت اندک است 
و یک گروه محدود، مدام از این نقطه به آن نقطه می‌روند تا تصویر بسازند؛ همان روشی که اواخر 

۱۴۰۱ هم استفاده می‌شد.
 صهیونیست‌ها را رصد کنید

هر جا جریان صهیونیستی یا وابستگان پهلوی از اغتشاش حمایت کردند، آن را برجسته کنید.
این جریان به‌شدت نزد مردم منفور اســت به‌ویژه بعد از جنگ ‌12روزه و شهادت بیش از هزار 

ایرانی.تناقض میان ادعای دلسوزی و عملکرد واقعی‌شان را نشان بدهید.
زندگی عادی مردم را نشان بدهید

عکس و فیلم‌هایی منتشر کنید که نشان می‌دهد مردم در حال زندگی طبیعی خود هستند.
این واقعیت صحنه است، اما نمی‌خواهند شما آن را ببینید.

 اخبار اختلاف و اعتراف دشمن را دنبال کنید
دو نوع خبر را جدی بگیرید:یکی دعواها و اختلافات داخلی خودشان و دیگری خبرهایی که 

در آنها ناخواسته به شکست اعتراف می‌کنند.
 مطالبه‌گری را فراموش نکنید

اعتراض حق مردم اســت اما مطالبه‌گری باید طوری باشد که امید را تقویت کند نه اینکه حس 
بن‌بست و ناامیدی بسازد.
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ی که  6 کار
از من و شما 
برمی‌آید

قبل از هر چیز از پای گوشــی 
بلند شوید و به خیابان بیایید.

اینستاگرام، توییتر و تلگرام را 
رها کنید. اجازه ندهید واقعیت 

را برایتان وارونه نشان بدهند.
مردم در حال زندگی عادی‌شان 
هستند. اگر در بعضی مناطق 
مغازه‌ای بســته شده، اغلب از 
ترس یک عده اوباش است نه 
چیز دیگر وگرنه کدام کاسب، 
شب عید و روز پدر، مغازه‌اش را 

تعطیل می‌کند؟
چرا باید به خیابان بیایید؟

چون وقتی فقــط در محاصره 
رسانه‌ها هستید، عملًا کاری از 

دستتان برنمی‌آید.
اما بعد از دیــدن واقعیت، چه 

باید کرد؟

ز مقایسه سهم دولت و دشمن از طغیان ار

کی خلاص می‌شویم؟


